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_e conseil et le service
pportuns en matiere de
restauration

«[’expérience est une lanterne qui n’éclaire que celui qui la porte», disait Céline. Fondatrice du
Groupe Fondeco, Nadege Perdrizat fait doublement mentir le genial mais sulfureux écrivain:
d’abord elle n'est pas un «celui», et ensuite elle estime qu’en matiere de création, de gestion,
de revente ou d’acquisition de restaurants, «il N’y a pas une erreur gqu’on puisse commettre et
gue je n'aie pas commise. Donc je suis parée pour aider les gens, afin qu'ils évitent ces pieges

O

et atteignent leur objectif».

ombeée toute petite dans la mar-
<<—|_mite», Nadége est issue d'une

famille de restaurateurs connus
a Genéve. La plupart de ses vacances et
de ses loisirs d’enfant et d’adolescente ont
consisté a aider ses parents a exploiter
leurs établissements. A 20 ans, elle a repris,
redressé et développé deux restaurants
en difficulté, les transformant en réussites
commerciales affichant plus d’'un million de
francs de chiffre d'affaires. Et la trentenaire
a décide, voila un peu plus d’'une année, de
fonder le Groupe Fondeco, qui offre une
palette complete de prestations personna-
lisées pour toute personne souhaitant un
appui juridique, organisationnel, de déve-
loppement, de marketing et de gestion en
lien avec la restauration. La négociation, en
matiere de fonds de commerce, est aussi
I'une des spécialisations du Groupe Fonde-
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co, qu'il s'agisse d’achat ou de vente. Cette
catégorie spécifiqgue d'immobilier exige non
seulement des connaissances techniques
et un réseau, mais aussi du vécu et... du flair.

Un secteur difficile

Chacun connait au moins un emplacement
ou, tentative aprés tentative, toute installa-
tion de restaurant, bar ou café se heurte a
des problémes de bail, de loyer excessif, de
recours de voisins, de normes techniques
ou d’autres entraves a I'exploitation. Sans
parler évidemment de l'absence de clien-
tele, de la gestion de réputation, de l'acces
facile (places de parc, etc.).

Nadege Perdrizat fonctionne un peu
comme une femme-orchestre, avec un pa-
nel impressionnant de partenaires profes-
sionnels @ méme de traiter chaque cas de

Nadége Perdrizat.
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Assistance a la planification

Conseils stratégiques

Etude de marché
Prévisionnel financier
Recherche d'un emplacement
approprié

Etude de faisabilité

Création de socigté
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Audit

Evaluation d'établissement

Diagnostic, recommandations
et mise en ceuvre de celles-ci
Optimisation de la
performance

Analyse de la concurrence
Process
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Ouverture

Ouverture d'établissement

Rétroplanning d'ouverture
Autorisations, demarches
administratives

Rédaction des menus et
calcul des prix
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Equipement...
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Stratégie

Exploiter votre plein
potentiel

Communication et marketing
Fidélisation

Stratagie d'acquisition
Organisation d'événements
Franchise et muli-sites
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Formation

Formation et Coaching

Acquisition des nolions de
gestion, coeflicient, rentabilité
Dipléme de cafetier
Qbligations légales
Comptabilité

Management

Technigue ...

Transmission
d'établissement

Oplimisation complable
Valorisation

Evaluation du prix de vante
Conlrats

Démarches auprés des régies

facon personnalisée. Des forfaits et des ta-
rifs raisonnables apportent des solutions a
des entrepreneurs en restauration qui ne sont
pas tous des Crésus ou des représentants
de grands groupes dinvestisseurs. Le bilan
de sa premiere année d'exercice, a Geneve
mais aussi dans le canton de Vaud? Plusieurs
mandats en cours, une vingtaine d'audits
et études de marché, quelques accompa-
gnements d'ouverture et un nombre incal-
culable de conseils et de mises en relation.
Agréée par le Conseil d’Etat genevois,

membre du Comité du Groupement pro-
fessionnel des restaurateurs et hoteliers
(GRPH), Nadege souligne que dans un pro-
jet lié a la restauration et a I'hospitalité, on
n'a nul besoin de personnages tonitruants
a 'ego surdimensionné, mais d'écoute, de
relations humaines, de compréehension
des cas, voire simplement d'amitié. Il est
facile de perdre de largent ou de se faire
gruger lorsqu’on veut vendre, acheter ou
transformer un lieu public aussi particulier
qu'un café-restaurant, un bar ou un hotel.

L'éthique, l'empathie et la franchise sont
de mise au sein du Groupe Fondeco, ce qui
est sans nul doute le gage de son succés..
et de celui de ses clients, notamment «Ha-
nae», une jeune restauratrice conseillée par
Nadege et qui voit aujourd’hui son restau-
rant se développer a grande vitesse. B
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